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together,  every  day,  in  the  same  site”  so  that  each  and  every  person  will  know  their 
strengths  and  weaknesses,  and  develop  mutual  respect  and  generate  good  personal 
relations,  forming  a  natural  basis  for  institutional  partnerships.  The  “scientific  park” 
approach was  conceived  “as highly effective  for promoting  the hybridization of  ideas” by 
having  people  of  different  backgrounds  and  perspectives,  but  with  common  objectives, 
working at the same site. The intention was—with a similar concept to that of hybrid vigor in 




counts  on  the  participation  of  7  national  institutions, which  cover  highly  varied  fields  of 





As part of this same concept, and  institutional  interest to facilitate  linkages with the media 
and with other related institutions, internal discussions started in 2009 on the convenience 
of relying,  in addition to Agronatura, on another  instrument of the type foundation, which 
not only offered physical  space, but also other  facilities more  closely  linked  to aspects of 
access to resources and management of given factors and activities related to CIAT’s tasks. 
Hence,  in  January  2010,  the  CIAT  Foundation  to  Support  Research,  Development,  and 
Innovation  (FUNDACIAT)  was  created  as  a  private,  nonprofit  agency,  organized  and 
governed under Colombian law, with the objective to promote and/or develop initiatives of 
common  interest  and  related  to  scientific,  technological,  and  ecological  research; 





these  instruments, the  idea was proposed to review the  implementation of these  in CIAT’s 
current  context.  What  things  have  functioned  until  now;  what  aspects  should  be 
strengthened for greater  impact; what should FUNDACIAT’s operational role be  in terms of 
Agronatura’s future operations and  in what specific fields; and how CIAT could take better 






1 Agronatura currently includes the following members: Corporación BIOTEC; Corporation for Rural Business 
Development (CODER); Foundation for Agricultural Research and Development (FIDAR); Colombian Institute of 
Agriculture and Livestock (ICA); “José Benito Vives De Andréis” Marine and Coastal Research Institute (INVEMAR); 














innovate,  obliging  it  to  be  strongly  dependent  on  research  processes.  Hence,  behind  a 
scientific or technological park is always a solid academic base that, when combined with a 
















The  “technological  park”  is  more  closely  linked  with  the  private  sector  and  usually  has 
installed already consolidated companies seeking the development of new products. Here, 











In  the  case  of  Agronatura  at  CIAT,  the  physical  structure,  support,  and  essentials  were 
already available, facilitating the development of a park on CIAT’s land.  
 
Despite  the  foregoing,  a  series  of  questions  arose  on  the  consolidation  of  a  scientific  or 







 is  the opening of  spaces  to entities or organizations with  similar objectives  to enable  the 
development of synergies to more efficiently meet its objectives.  
 
Geographical  scope.  A  scientific  or  technological  park  usually  limits  its  geographical 
operations  to one  region. However,  in CIAT’s case, although  its priority  is Valle del Cauca, 




were  established.  In  CIAT’s  case,  despite  certain  institutional  strengths,  the  park’s 
characteristics  are  not  limited  to  CIAT’s  strengths  but  rely  on  elements  of  support  and 





generate public  goods and  it  can be  claimed  that  the  said  infrastructure  is being used  to 






Agronatura’s  case,  in  the  event  such  needs  develop,  they  should  be  answered  in  a 
transparent manner and documented.  
 
Private  interest. For parks,  the active participation of  the private sector  is basic,  in such a 
way  that  the  results  of  activities  carried  out  become  realized  in  innovation  processes.  In 
Agronatura’s  case,  this  cannot  become  the  park’s  final  objective  and,  hence,  it  is  not 









Neighbors:  ICA,  CORPOICA,  and  the National University. Although  ICA  is  already  part  of 
Agronatura,  it  is as a  service  that CIAT  requires  for  its operation. However,  together with 
CORPOICA–Palmira and  the National University–Palmira,  ICA  should be  invited  to become 
integrated  into  regional  processes.  A  mechanism  should  be  designed  so  that  they  may 
participate in Agronatura without necessarily being located at CIAT.  
 
Agronatura  clientele.  A  park’s  clientele  depends  to  a  large  extent  on  the  strengths  and 
















exploring  joint activities  in biotechnology. The von Humbolt Institute has  its special activity 
and takes advantage of the physical space for its banks and, moreover, has had facilities for 
students preparing theses, but joint activities with CIAT are almost nonexistent. The case of 
ICA  is  special  in  that  it provides a  service  for CIAT. However, an  ICA–CIAT agreement will 

























Agronatura  must  have  a  management  mechanism,  preferably  integrated  with  that  of 
FUNDACIAT,  for  developing  and  promoting  synergies  among  Agronatura  institutions  and 
between these and CIAT.  
 
In  line  with  the  foregoing,  we  recommend  that  the  Annual  Program  Review  be  taken 
advantage of  to  formally explore possible opportunities  that may exist among Agronatura 
institutions  and  CIAT.  In  this  sense,  we  recommend  that  the  Agronatura  institutions  be 
formally invited to present their activities in the same way as do CIAT programs.  
 










Finally, what  is  proposed  in  this  document  refers  to  the  present  situation. However, we 
should be  aware  that processes  are dynamic  and  if, ultimately,  the neighborhood  (not  in 
CIAT  land)  installs universities and companies that seek support and complementarity with 
CIAT,  it  will  be  necessary  to  immediately  re‐define  the  situation  as  a  true  scientific  and 
technological park.  In  any  case,  and  to  achieve  the park’s proposed objective—of  several 






and  innovation  in  the  field of agriculture,  food, and natural  resources  is  common  in  Latin 
American  and  Caribbean  countries.  Many  important  and  successful  experiences  exist  in 
situations as diverse as  those of Honduras and  the Dominican Republic, and of Chile and 
Argentina. The Honduran Foundation for Agricultural Research (FHIA), the Dominican Center 
for  Agricultural  and  Forest  Development  (CEDAF),  the  Chilean  Foundation,  and  the 
Foundation  ArgenINTA  represent  concrete  examples  where,  for  diverse  motives,  the 





in each  case.  In  some  situations—FHIA, CEDAF, and Fundación Chile—the motive was  the 
need to have a different arrangement  from the existing  institutional  formats to be able to 
access  given  resources  such  as  donations  and  specific  taxes.  In  others—ArgenINTA—the 
motive was more to facilitate the management of a certain type of project with the private 
sector  or  other  public  agencies,  or  the management  of  intellectual  property  of  research 
products.  The  power  of  relying  on  more  flexible  structures  to  develop  certain  types  of 
projects or  indispensable  activities  to  achieve  impact, but  to  a  certain extent outside  the 
mandate of  the mother  institutions, has also been a  significant motive  in  several of  these 
situations.  
 
Regardless of  the  specific  reasons  that  led  to  the constitution of  the new  institutions,  the 
basic  theme  has  always  been  the  need  for  a  facilitating  mechanism,  whether  to  access 
resources or else have the power to conduct strategic activities to ensure impact, but which, 































• The  same  may  be  said  with  respect  to  questions  of  mandate  in  the  sense  that, 









is detrimental to  its capacity to participate  in national competitions  in Colombia and, most 
probably, in other countries of the region, and even compete for international sources such 
as,  probably,  the  Framework  Programme  of  the  European  Commission.  FUNDACIAT,  as  a 




administration of  intellectual property  rights. This has been, and probably will continue  to 
be,  a  difficult  issue  within  the  CGIAR.  Although  FUNDACIAT  should  not  constitute  a 












In  the  first  case,  it  seems  increasingly  evident  that  many  issues  of  regional  interest  are 
difficult  to  cover  within  the  CGIAR’s  new  orientation.  However,  CIAT  has  made  its  re‐
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In  the  case  of  partnerships,  the  general  rule  should  be  that  CIAT  should  be  the  one  to 
conduct  the  relationships  to  ensure  impact  of  the  knowledge  and  technologies  resulting 
from their research. However, situations may occur where this type of activity requires CIAT 
to assume  the coordination of downstream activities, which may be a drawback  from  the 
institution’s viewpoint, with the danger of returning to the “mission creep” that affected the 
institution  in previous periods.  In  these cases, FUNDACIAT may  fulfill an  important  role  in 








operations  of  research  agencies,  FUNDACIAT  can  offer  CIAT  a  valuable  service  in  several 
critical areas, which may still become critical in the future.  
 
Taking  into account the foregoing, the principal recommendation  is that the  installation of 
management  mechanisms  for  FUNDACIAT—Administrative  Council,  Directorate,  and 
Executive Secretariat—should be completed as soon as possible, and that the preparation of 
a  first work plan  for  2010–2011 be  confronted.  This work plan  should  contemplate,  as  a 















Consultants: Luis Arango Nieto and Eduardo Trigo 
CIAT HQ, 12–16 April 2010 
 
 
Monday, 12 April 
 
Arrival at Cali:   Arrival from Bogotá 
Luís Arango Nieto  13 April 2010  AV 8409  13:10  




15:30–17:00 Contextualization meeting: E Trigo with AI Vargas (AI Vargas’ Office) 
 
Tuesday, 13 April 
 
9:00–10:00 Consultants meet DG (DG’s Office) 
11:00–16:30 Visits to Agronatura institutions–part I: 
11:00–12:00  Corporación BIOTEC 
12:00–13:00  INVEMAR 
13:00–14:30  Lunch 
14:30–5:30    ICA 
15:30–16:30 CODER 
 
Wednesday, 14 April 
 
9:00–11:00 Visits to Agronatura institutions–part II: 
9:00–10:00    FIDAR 
10:00–11:00 von Humboldt Institute 
11:30-12:30 Meeting with Partha Mudgil, Intellectual Property Officer (Board of Directors’ 
Office) 
12:30–14:00 Lunch with DG 
14:30–16:30 Preparation for Seminar 
 
Thursday, 15 April 
 
8:30–11:00 Seminar on “Rethinking Agronatura” (Nariño Room) 
12:30–14:00 Lunch 
14:00–16:00 Organization of conclusions and preparation of final report (L Arango and  
E Trigo) 
19:00–21:30 Supper in Cali, consultants and DG; KIVA Restaurant (Ciudad Jardin, Cali) 
 
Friday, 16 April 
 
Morning: Preparation of final report 
15:00–16:00 Meeting on conclusions with DG (DG’s Office) 
Departure for Bogotá: 
 
Departure for Bogotá 
16 April 2010  AV 9216  18:35  
16 April 2010  AV 9216  18:35  
 
 
 
